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Ƽƿƾǅǔ ǉƺƻǃƶƻǊ ǆǉǊƶǃǔǅǆƻ



»ǁǅƿƼǅƶǗ ǆƺƿǉǉƻǗ¼

.

ЏĴВİİВĨЕЖВĴЕЖĮГДЗЕĶĮВİļĲЕĪЕĽįЗĳГЖĮıГĲĴВ:
įВįĩİĮĿľĴķĴГĲĮГĮıГЖЕĳЖĮĿĴĮĿ-ЗĩĿĭВĲĲĻГЗ
ķĴГĲĮГı-ĲВ ĵЕЖıĮЖЕĩВĲĮГĩĻЗĸĮЙķИĩЗĴĩ
ķГİЕĩГįВ

1

2

3

ЌĨĺГīĮĲĮİ!ĨĮĨİĮЕĴГįĮ-!ĸįЕİĻ-!įИİļĴИЖĲĻГ!

ИķЖГĬīГĲĮĿ!Į!įЕııГЖķГЗįĮГĮ!ĲГįЕııГЖķГЗįĮГ

ЕЖĪВĲĮĭВĶĮĮ!ІЕİĪЕĪЖВīЗįЕД!ЕĨİВЗĴĮ

ĥĴЕ!ĳЖЕГįĴ-ĳИĴГĸГЗĴĩĮГ-!įЕĴЕЖĻД...

ЏĵЕЖıĮЖЕĩВİ!İИķĸĮГ!!ĲЖВĩЗĴĩГĲĲĻГ-!ĽЗĴГĴĮķГЗįĮГ!Į!
ĮĲĴГİİГįĴИВİļĲĻГ!ķИĩЗĴĩВ!И!ĬĮĴГİГД!ІЕİĪЕĪЖВīВ!Į!
ІЕİĪЕĪЖВīЗįЕД!ЕĨİВЗĴĮ!ĨİВĪЕīВЖĿ!ЗĳГĶĮВİļĲЕ!
ЕЖĪВĲĮĭЕĩВĲĲĻı!ЗЕĨĻĴĮĿı-!ЗЕĳЖЕĩЕĬīВľĹĮı!
ЕЗıĻЗİГĲĲЕГ!ĳГЖГĬĮĩВĲĮГ!İĮĴГЖВĴИЖĲĻЙ!ĪГЖЕГĩ!
Į!ВĲВİĮĭ!ķИĩЗĴĩ



ǎƻǃǔǇǈǆƻǁǊƶ

ğГЖГĭ!ЙИīЕĬГЗĴĩГĲĲИľ!İĮĴГЖВĴИЖИ!Į!

ЗЕĨĻĴĮĿ!ĳЖЕГįĴВ!ЗĵЕЖıĮЖЕĩВĴļ!И!

ИķВЗĴĲĮįЕĩ!ĳЕĲĮıВĲĮГ!ЗВıĮЙ!ķИĩЗĴĩ!Į!

ИıГĲĮГ!įЕĲЗĴЖИįĴĮĩĲЕ!ĮЙ!ĩĻЖВĬВĴļ-!

ЖВĭĩĮĴļ!ĽıĳВĴĮľ

ЏЕĭīВĴļ!Į!ĩĲГīЖĮĴļ!

ЖГįЕıГĲīВĴГİļĲĻГ!ЗĳĮЗįĮ!

İĮĴГЖВĴИЖĻ!īİĿ!ЖВĭĩĮĴĮĿ!

ЙИīЕĬГЗĴĩГĲĲЕĪЕ!ĩįИЗВ!Į!ĪİИĨЕįЕĪЕ!

ĳЕĲĮıВĲĮĿ!ĳЖЕĮĭĩГīГĲĮД

ЎВĭĩĮĴĮГ!Į!ĳЕīīГЖĬįВ!ĮĲĴГЖГЗВ!į!įĲĮĪГ-!ĵЕЖıĮЖЕĩВĲĮГ!ķĮĴВĴГİļЗįЕД!
įИİļĴИЖĻ!Į!ĳЕĩĻĸГĲĮГ!įВķГЗĴĩВ!ķĴГĲĮĿ!ķГЖГĭ!ĩЕЗĳĮĴВĲĮГ!ĩĻЗĸĮЙ!
ĲЖВĩЗĴĩГĲĲĻЙ-!ĽЗĴГĴĮķГЗįĮЙ!Į!ĮĲĴГİİГįĴИВİļĲĻЙ!ķИĩЗĴĩ!И!ĬĮĴГİГД!
ІЕİĪЕĪЖВīВ!Į!ЕĨİВЗĴĮ

ЌЖĪВĲĮĭЕĩВĴļ!Į!ĳЖЕĩГЗĴĮ!ĶĮįİ!

ıГЖЕĳЖĮĿĴĮД!īİĿ!ĳЕĩĻĸГĲĮĿ!

ķĮĴВĴГİļЗįЕД!ВįĴĮĩĲЕЗĴĮ!Į!ЕĨĺГīĮĲГĲĮĿ!

įИİļĴИЖĲĻЙ-!ЕĨЖВĭЕĩВĴГİļĲĻЙ!Į!

įЕııГЖķГЗįĮЙ!ЕЖĪВĲĮĭВĶĮД!ЖГĪĮЕĲВ!

ƾƶƺƶǏƿ ǇǈǆƻǁǊƶ



ƿǃƿ ǁƶǁ ǁǅƿƹƿ ƸǃƿǗǖǊ ǅƶ ǌǆǈǄƿǈǆƸƶǅƿƻ ǏǋƸǉǊƸæ

І!ЕЗĲЕĩГ!ĳЖЕГįĴВ!ƿįЕĲĶГĳĶĮĿ!ЗЕĩГĴЗįĮЙИķКĲĻЙ-ĳЗĮЙЕİЕĪЕĩĮ!ĳГīВĪЕĪЕĩ
Ѕ/!Ї/ЂЕĩВİГĩВĮ!Ѝ.Њ.ħįЕĨЗЕĲВЕ!ĴЕı-!ķĴЕ!!ЙИīЕĬГЗĴĩГĲĲВĿ!!İĮĴГЖВĴИЖВ!
ЗЕĭīВГĴĩ!ЗЕĭĲВĲĮĮ!ķГİЕĩГįВ!ĳЖЕķĲĻД!įЕıĳİГįЗ!ķИĩЗĴĩ-!įЕĴЕЖĻГ!ЗĴВĲЕĩĿĴЗĿ!
ĩĲИĴЖГĲĲĮıĮ!ЖГĪИİĿĴЕЖВıĮ!ĳЕĩГīГĲĮĿ!Į!ĲЖВĩЗĴĩГĲĲĻı!ЗĴГЖĬĲГı!İĮķĲЕЗĴĮ/

ĜķГĲĻГĩĻīГİĿİĮ!ЗİГīИľĹĮГ!ĩĮīĻ!ķИĩЗĴĩ:

І!ЖВıįВЙ!ĳЖЕГįĴВ!ĳЕīĴĩГЖĬīГĲВ!!ĪĮĳЕĴГĭВ!Е!ĵЕЖıĮЖЕĩВĲĮĮ!
ĳЕЗЖГīЗĴĩЕı!ķĴГĲĮĿĪİИĨЕįĮЙ!ķИĩЗĴĩ;!ĳВĴЖĮЕĴĮĭıВ-!ЗĳЖВĩГīİĮĩЕЗĴĮ-
İľĨĩĮ-!ИĩВĬГĲĮĿ-!ĽıĳВĴĮĮ/

ǅƶǋǏǅƶǗ ǆǉǅǆƸƶ ǇǈǆƻǁǊƶ{



ǎƻǅǊǈƶǃǔǅǆƻ ǅƶǇǈƶƸǃƻǅƿƻ
ЏЌБЎЅЋЈЋĚЈ!ĚЏАЌЎĚğЈЏЂЌЉ!ЍЅЊħАĚ!
І!ЇЌė!91-ěЈАĚħ!ІЈěĚЂЌЉ!ЍЌĖЈėģ
Ě!І!ЇЌė!ęЅġĚАЋĚЂЅ!ЌАЈğЈЏАІЅ

ǄƶǉǉǆƸǓƻ ǄƻǈǆǇǈƿǗǊƿǗ Ǉǆ ´ ǄǆƺǋǃǗǄ ǇǈǆƻǁǊƶ
ƸǫǝǩǘǪǬǧǻǪǵƷǡǙǥǡǨǬǝǣǡǚ ǪǝǛǡǨǧǝǩǪǨǚǨǜǡǥǡǦǝǪǨǩǪǡǹǬǡǹ, 

ǮǨǪǦǡǪǭǸǳǡǝ ǥǭǱǲǡǝǱǭǚǫǬǚǘ!

ĖĚĖěĚЌАЈЂЅ!ЇЌЎЋЌІЌėħЋЌІЏЂЌЇЌ!ЏЈěĤЏЂЌЇЌ!ЍЌЏЈěЈЋĚħ
ėĜĖЌІЏЂЌЇЌ!ЎЅЉЌЋЅ

ЌěĤБЌІЏЂЅħ!ЊЈĘЍЌЏЈěЈЋğЈЏЂЅħ!ĖĚĖěĚЌАЈЂЅ

ĖĚĖěĚЌАЈЂĚ!ЊĚБЅЉěЌІЂĚ



ǊƻǍǅǆǃǆƹƿǗƷƿƷǃƿǆ-ǁǈǆǉǉƶ 
»ǁǅƿƼǅǓǀ ǏǋƸǉǊƿǁ¼ 

ǁƶǁƿƻ ǏǋƸǉǊƸƶ ƿǉǇǓǊǓƸƶǖǊ
ǃǖƺƿ Ǉǈƿ ǏǊƻǅƿƿ?

ĖĮĨİĮЕ-įЖЕЗЗ!«ЂĲĮĬĲĻД!ķИĩЗĴĮįº!ƿВįĶĮĿ-!
ĲВĳЖВĩİГĲĲВĿ!ĲВ!ĳЖĮĩİГķГĲĮГ!į!ķĴГĲĮľ!įĲĮĪ!ĳЕ!
ЕĳЖГīГİГĲĲЕД!ĴГıГ!ĮİĮ!ĭВ!ЕĳЖГīГİГĲĲЕГ!ĩЖГıĿ

ĵГĩЖВİļ-ĮľĲļ!2025ĪЕīВ

10 ƿƾƺƶǅƿǀ

ĚАЌЇĚ!ĖĚĖěĚЌ-ЂЎЌЏЏЅ!

«ЂЋĚĘЋģЉ!ğĜІЏАĚЂº!

21%

26%
8%

2%

31%

12%

˨ͪͯ͗͋͊˶ Ό͍͋ͦΈ˹ ͔͍͙ͤ͊ͫͭΈ

˭͍͙͊ͫͭΈ˥ͦ ͪ͒ͦͫͭΈ˿;͊ͫͭΈ͔



»ǁǅƿƼǅǓǀ ǃƶƷƿǈƿǅǊ¼ 

ǈǝǠǭǥǶǬǘǬǵǩǨǪǘǞǘǸǬ! 

ǏǘǳǝǚǫǝǛǨǱǡǬǘǬǝǥǡǨǬǦǝǱǘǥǡǱǭǚǫǬǚǨ»ǛǨǪǜǨǫǬǡ¼
ǡ ǪǝǞǝǚǫǝǛǨ-ǱǭǚǫǬǚǨ  »ǠǘǚǡǫǬǡ¼.

ǆǧǡǥǸǙǡǥǡ ǡ ǜǪǭǞǡǥǡǚǦǝǫǬǝǫ ǛǝǪǨǹǦǡǩǪǨǱǡǬǘǧǧǵǯ
ǩǪǨǡǠǚǝǜǝǧǡǢ, ǱǬǨǨǠǧǘǱǘǝǬǬǨǥǶǣǨǨǜǧǨ: 

ǱǬǝǧǡǝǠǘǫǬǘǚǥǹǝǬǥǸǜǝǢǡǫǩǵǬǵǚǘǬǶ
ǥǭǱǲǡǝǱǭǚǫǬǚǘ!

ǁƶǁƿƻ ǏǋƸǉǊƸƶ ƿǉǇǓǊǓƸƶǖǊ
ǃǖƺƿ Ǉǈƿ ǏǊƻǅƿƿ?

ÿ÷÷ ǋǏƶǉǊǅƿǁǆƸ

Ʒǆǃƻƻ400ǆǊǁǃƿǁǆƸǅƶǁǅƿƹƿ



ǊƻǄƶǊƿǏƻǉǁƶǗ  ǈǋƷǈƿǁƶ 
»ƾǆǈǁǆ 
Ǌǆǃǔǁǆ 
ǉƻǈƺǎƻ¼

ƸƿƺƻǆǇǆƺǁƶǉǊ 
»ǁǅƿƼǅƶǗ ǆƺƿǉǉƻǗ¼

ƿǅƿǎƿƶǊƿƸƶ ǄǆǃǆƺǓǍ ƷƿƷǃƿǆǊƻǁƶǈƻǀ

üĐ ´ÿ« ǇǈǆǉǄǆǊǈǆƸ

ƸǓǉǊƶƸǁƶ-AKTIV 
ÑƸǆǃƹǆƹǈƶƺǉǁƿǀǃƿǊÑǍƿǊ¼ 

ƿǧǬǝǪǘǣǬǡǚǧǨǝ ǣǪǘǝǚǝǜǱǝǫǣǨǝ ǛǨǥǨǫǨǚǘǧǡǝ 
Ǡǘ ǣǧǡǛǡ ǡǠ ǪǝǣǨǦǝǧǜǨǚǘǧǧǵǯ ǦǨǜǭǥǝǢ 

ǌǨǪǦǡǪǨǚǘǧǡǝ ǞǡǚǨǛǨ ǱǡǬǘǬǝǥǶǫǣǨǛǨ ǪǝǢǬǡǧǛǘ 
ǡ ǡǧǬǝǪǝǫǘ ǣ ǪǝǛǡǨǧǘǥǶǧǨǢ ǥǡǬǝǪǘǬǭǪǝ



ǁǆǅǁǋǈǉ ǁǅƿƼǅǓǍ ƿǃǃǖǉǊǈƶǎƿǀ 
»ǍǋƺǆƼǅƿǁ VM ǅƻǀǈǆǉƻǊǔ¼«ЇĮĳГЖĨЕİЕĮī!

ĮĲĬГĲГЖВ!ЇВЖĮĲВº
Ѕ/!Ћ/!АЕİЗĴЕД

«
Џ
Ĳ
Г
Ĭ
Ĳ
В
Ŀ
!
į
Е
Ж
Е
İ
Г
ĩ
В
º

Б
/
!
Ђ
/
!
Ѕ
Ĳ
ī
Г
Ж
З
Г
Ĳ
!
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І!ЖВıįВЙıЕīИİĿ!«ЂВį!ĳЖГįЖВЗГĲ!ĽĴЕĴ!ıĮЖº-!
ĲВĳЖВĩİГĲĲЕĪЕ!ĲВ!ĵЕЖıĮЖЕĩВĲĮГ!ķИĩЗĴĩ-!

įЕĴЕЖĻГ!ĮЗĳĻĴĻĩВГĴ!ķГİЕĩГį!
ĳЖĮ!ĩЕЗĳЖĮĿĴĮĮ!Į!ЗЕĭīВĲĮĮ!ĳЖГįЖВЗĲЕĪЕ!

ĩ!ĬĮĭĲĮ!Į!ĮЗįИЗЗĴĩГ/

ЏЖГīĮ!ЖЕıВĲЕĩ!ЗВıĻı!ĳЕĳИİĿЖĲĻı!ЕįВĭВİЗĿ!
«ЊВЗĴГЖ!Į!ЊВЖĪВЖĮĴВº!Њ/!Ѕ/!ĖИİĪВįЕĩВ-!В!ĴВįĬГ!ЖЕıВĲĻ!ğ/!ėĮįįГĲЗВ

«ЊВЗĴГЖ!Į!ЊВЖĪВЖĮĴВº!!Њ/!ĖИİĪВįЕĩ



ƿǊǆƹǆƸǆƻ ƿǉǉǃƻƺǆƸƶǅƿƻà ǈƻƾǋǃǔǊƶǊǓ

ƺƿǅƶǄƿǁƶ ǏǊƻǅƿǗǈǘǠǚǡǬǡǝ ǥǡǱǧǨǫǬǡ

ö´ß ǭǱǘǫǬǧǡǣǨǚ ǨǬǦǝǬǡǥǡ 
ǩǨǥǨǞǡǬǝǥǶǧǨǝ ǚǥǡǹǧǡǝ 
ǧǘ ǪǘǠǚǡǬǡǝ ǷǬǡǱǝǫǣǡǯ{ 
ǷǫǬǝǬǡǱǝǫǣǡǯ ǡ ǡǧǬǝǥǥǝǣǬǭǘǥǶǧǵǯ 
ǱǭǚǫǬǚ

ǉǝǦǝǢǧǵǝ ǰǝǧǧǨǫǬǡ

÷´ß ǪǝǫǩǨǧǜǝǧǬǨǚ ǠǘǮǡǣǫǡǪǨǚǘǥǡ 
ǭǣǪǝǩǥǝǧǡǝ ǬǪǘǜǡǰǡǢ ǫǝǦǝǢǧǨǛǨ 
ǱǬǝǧǡǹ

ǇǘǬǪǡǨǬǡǱǝǫǣǨǝ ǚǨǫǩǡǬǘǧǡǝ

¶Đß ǭǱǘǫǬǧǡǣǨǚ ǫǨǨǙǳǡǥǡ 
ǨǙ ǭǫǡǥǝǧǡǡ ǱǭǚǫǬǚǘ ǩǘǬǪǡǨǬǡǠǦǘ 
ǡ ǛǨǪǜǨǫǬǡ Ǡǘ ǈǨǜǡǧǭ

ǈƶƾƸƿǊƿƻ ǉǇǆǉǆƷǅǆǉǊƿ 
ǁ ǉǆǇƻǈƻƼƿƸƶǅƿǖ

ǇǋǊǔ ǁ ƿǅǊƻǃǃƻǁǊǋƶǃǔǅǆ-ǅǈƶƸǉǊƸƻǅǅǆǄǋ 
ǈƶƾƸƿǊƿǖ



ƺǆǉǊƿƼƻǅƿƻ ǎƻǃƻǀ ǇǈǆƻǁǊƶ

105

1 696

62 869

181 702

Øö ǄǋǅƿǎƿǇƶǃǔǅǓǍ ǈƶǀǆǅǆƸ ƿ ƹǆǈǆƺǆƸ Ƹǆǃƹǆƹǈƶƺǉǁǆǀ ǆƷǃƶǉǊƿ
Ǉǈƿǉǆƻƺƿǅƿǃƿǉǔ ǁ ǈƻƶǃƿƾƶǎƿƿ ǇǈǆƻǁǊƶ

228 540


